Endrede vilkar for den fremtidige leder

Ude i vores organisationer oplever vi at vores medarbejdere har faet et stigende
uddannelsesniveau, som er resultatet af en proces der har veeret i gang i mere end to
generationer. Feenomenet med deraf folgende stigende kompetenceniveauer, eendrer
markant medarbejdernes status som 'human kapital’ ude i organisationerne.
Medarbejdernes tiltagende enorme betydning for organisationernes fremtidige udvikling og
overlevelse, skaber fornyet fokus pa individuelt raderum og graden af selvudfoldelse, hvilket
igen gor begrebet ‘frihed’ til et centralt tema for enhver leder. Den moderne leder ma tage
medarbejdernes oplevede frihed alvorlig, for at sikre et miljg hvor medarbejdernes
potentiale udnyttes mest effektivt. Vores tidligere succesfulde organiseringsmodeller viser
sig i denne tid at veere helt utilstraeekkelige, og medarbejdere der foler sig ufrie kan ikke
stimulere og innovere hinanden.

Den geengse normative tilgang til den kapitalistiske logik og medarbejdernes nye identitet
udstiller nogle eksistentielle modsatninger og spaendinger, som hvis de ikke handteres
korrekt, kan skabe grobund for at der opstar nye destruktive konflikter. Den nye
ledelsesopgave er at forene disse to sider af arbejdslivets realitet, saledes at individuel
frihed kan blive organisationens mal og efterhdnden ogsa dens virkelighed (Kirkeby, 2009).
Dem der ikke formar at lgse denne opgave, vil ga en sveer tid i mgde. Er din ledergruppe
klar til at imgdekomme denne problemstilling?

De fleste leeringsmomenter sker nar vi begar fejl.



”Vi leerer en del i denne tid, for vi begar helt urimeligt mange graverende fejl i denne tid”
sadan sagde en lettere frustreret leder til mig forleden. Det er naturligvis ikke sjovt nar fejl
der begas, gar ud over savel medarbejdere som organisationens indtjening. Men netop
reaktionen pa fejl er altafgerende for omkostningerne pa den leengere bane. Hvis vi tillader
at fejl kommer frem i det abne, og vi kan lade veere med at skabe ’tabere’ kan vi oplyse og
leere af fejlene. Skaber vi syndebukke og tabere, - bliver fejl mindre tilbgjelige til at komme
frem i lyset, - de forsvinder ikke, men der bliver deekket over dem. Vi skal som ledere tillade
fejl, - maske skal vi ligefrem fejre dem! Sgren Hansen, kreativitetsforsker pa Aalborg
Universitet, har den tese at de fleste store succesfulde innovationer ude i organisationer
faktisk kan henfgres til en oprindelig utilsigtet handelse. Der er adskillige eksempler pa at
produkters egenskaber er blevet opdaget ved at noget har fejlet. 3M blokken og Gore-tex er
blot to innovationer som man med sikkerhed ved er opstaet ved fejl, forteeller Sgren Hansen.
Er I kreative og innovative nok? Har I modet og friheden til at bega fejl i jeres organisation?

Samvirke

I mange ar har Coop udgivet bladet Samvirke, og der er nok ikke mange der teenker ret
meget over det ord. At virke sammen. Den demokratiske organisation har trods sin store



udbredelse og succes, ikke rigtigt veeret jubel kapitalisternes yngling, for kooperativer og
andelsselskaber bygger pa nogle helt andre grundleeggende veerdier en den rene profit
ideologi. Der er faktisk en stor chance for, at enten dit vand eller din strem kommer fra en
demokratisk forbrugerejet organisation, - har du oprigtigt teenkt over det? Frivillige og
demokratiske organisationer kan noget, iseer nar det kommer til ledelse. Ledelsesguruen
Peter Drucker sagde engang; - “den sveereste form for ledelse, udovers af lederen i den
frivillige organisation, for han betaler ikke sine medarbejdere for at made op”. Ville alle dine
medarbejdere mgde op i morgen, hvis de ikke var aftheengige af den lgn du betaler dem?

”Nar mennesker arbejder sammen, kan man ikke undga at leere noget”, er Knud Illeris
kendt for at sige, sa arbejdsfeellesskaber er ogsa leeringsarenaer. Frivillige organisationer
tilbyder socialt samveer og leering, og det pa en sadan made at man kommer der uden at fa
betaling for det. I Danmark er der mere end 2000 forbrugerejede vandveerker. Meend og
kvinder mgder op og tager aktiv del i at sikre at du og jeg har rent vand i hanerne. Langt de
fleste af disse maend og kvinder far ikke betaling herfor. Lysten til at virke sammen med
andre mennesker er lgn nok i sig selv. Gleeden ved at skabe og virker sammen med andre
mennesker er en passion moderne ledere burde tilstraebe at opna i ens organisation.

Bestyrelsesarbejdet

Konsulenterne i Wise Mind har sa mange spendende kompetencer at byde ind med i enhver
organisations bestyrelse. Strategi, psykologi, kreativitet, ledelse, talentudvikling,
organisationsudvikling - ja listen er lang. At knytte en konsulent til ens bestyrelse kan veere
den bedste beslutning du har taget i mange ar. Tag fat i en af os - vi ville gleedes os til at
virke sammen med dig og din organisation.

Konsulenterne i Wise Mind vil gnske dig og dine en god sommer, - og nej - vi har ALDRIG



lukket.
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